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1. Het belang van biodiversiteit

Een goed pensioen vraagt om meer dan financi€le zekerheid alleen. Een leefbare wereld met gezonde natuur is
daarvoor onmisbaar.

Wat biodiversiteit inhoudt

Biodiversiteit verwijst naar de verscheidenheid aan leven op aarde: de diversiteit aan soorten, ecosystemen en
genetisch materiaal. Deze rijkdom aan natuur vormt de basis voor gezonde ecosystemen die ons voorzien van
essentiéle diensten, zoals schoon water, vruchtbare grond, voedselproductie en de opname van CO,.

Achteruitgang en impact van biodiversiteit op de beleggingen

De afgelopen decennia is de biodiversiteit wereldwijd sterk afgenomen. Volgens wetenschappelijke studies
verdwijnen soorten in een tempo dat vele malen hoger ligt dan het natuurlijke uitstervingspercentage. Ontbossing,
vervuiling, klimaatverandering en intensief landgebruik leiden tot verlies van ecosystemen. Dit verlies heeft directe
en indirecte gevolgen voor ons welzijn en onze economie. Zo neemt de veerkracht van natuurlijke systemen af,
wat risico’s meebrengt voor sectoren als landbouw, visserij, farmacie en infrastructuur. Daarmee vormt
biodiversiteitsverlies niet alleen een ecologische uitdaging, maar ook een financieel en maatschappelijk risico.
Verlies van biodiversiteit en de risico’s die dat geeft voor de beleggingen heeft een sterke link met klimaatrisico’s.
Dit beeld zien we ook terug in onze eigen analyses. Onze ESG-risicoanalyse laat zien dat verlies aan
biodiversiteit op de lange termijn een materieel financieel risico kan vormen voor onze portefeuille. Daarnaast
laten onze klimaatscenario’s zien dat klimaatverandering de waardering van beleggingen significant kan
beinvioeden. Omdat klimaat en biodiversiteit sterk met elkaar verweven zijn, onderstreept dit het belang om ook
biodiversiteitsrisico’s goed te begrijpen en te integreren in ons beleggingsbeleid.

Biodiversiteit als duurzaamheidsthema

Uit het deelnemersonderzoek’ van begin 2025 blijkt tevens dat deelnemers biodiversiteit zien als één van de
belangrijkste duurzaamheidsthema’s. Ook daarom heeft SBZ Pensioen biodiversiteit opgenomen in het beleid
voor maatschappelijk verantwoord beleggen (MVB-beleid). Zo geven we invulling aan de wens van deelnemers
om bij te dragen aan een toekomstbestendige samenleving en economie.
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2. Onze visie op biodiversiteit
Biodiversiteit: Net als klimaat een systeemrisico voor economie en samenleving

Net als klimaatverandering vormt het verlies aan biodiversiteit €én van de grootste risico’s voor onze economie en
samenleving. Het World Economic Forum (WEF) benoemt biodiversiteitsverlies al jaren als een van de grootste
lange termijnrisico’s voor de wereldeconomie. ? Uit onderzoek van het WEF blijkt bovendien dat meer dan de helft
van de wereldwijde omzet afhankelijk is van natuur en ecosysteemdiensten.® Het Network for Greening the
Financial System (NGFS), een samenwerkingsverband van centrale banken en toezichthouders, waarschuwt
daarom dat de achteruitgang van de natuur invioed kan hebben op de economie op meerdere niveaus van
individuele bedrijven tot sectoren en landen.* Volgens het NGFS kan dit zelfs leiden tot risico’s voor de financiéle
stabiliteit en prijsstabiliteit.

Voor SBZ Pensioen is biodiversiteitsverlies dus niet alleen een ecologisch probleem is, maar ook een financieel
risico. Het behoud van natuur is daarmee essentieel voor het realiseren van onze missie: deelnemers een goed
en toekomstbestendig pensioen bieden in een leefbare wereld.

Complexiteit en meetbaarheid

Biodiversiteitsverlies is een complex vraagstuk dat zich niet eenvoudig laat vangen in één cijfer of indicator. Waar
klimaatbeleid zich vaak richt op het terugdringen van CO,-uitstoot, kent biodiversiteit veel meer dimensies:
soortenrijkdom, ecosysteemgezondheid en genetische diversiteit.

De wetenschap onderscheidt vijf belangrijkste oorzaken® van biodiversiteitsverlies:
Verandering in land- en zeegebruik

Overexploitatie van natuurlijke hulpbronnen

Klimaatverandering

Vervuiling

Invasieve soorten

oL =

Het meten van biodiversiteit en de risico’s die daaruit voortkomen, is nog in ontwikkeling. Er bestaan
verschillende internationale initiatieven die werken aan meer standaardisatie, zoals de Taskforce on Nature-
related Financial Disclosures (TNFD), de Partnership for Biodiversity Accounting Financials (PBAF).en het
Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework (COP15). SBZ Pensioen volgt deze ontwikkelingen nauwgezet
en past haar beleid aan wanneer nieuwe methodieken en data beschikbaar komen.

Onderzoek onder de deelnemers van SBZ Pensioen in 2025: Wat vinden onze deelnemers?

Bron: WEF_Global Risks Report 2025.pdf

Bron: WEF _New Nature Economy Report 2020.pdf

Zie het NGFS Conceptual Framework voor een nadere beschrijving van hoe het verlies aan natuur de
wereldeconomie en de financiéle sector op verschillende niveaus kan beinvlioeden.

Bron: 2019 IPBES Biodiversity and Ecosystem Services report Final.pdf

6. Zie Bijlage | voor een overzicht van de belangrijkste initiatieven.
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Aan de slag ondanks uitdagingen

Dat biodiversiteit lastig te meten is, betekent niet dat we niets kunnen doen. Net als bij klimaatverandering maken
we onderscheid tussen:

Transitie- en fysieke risico’s: Transitierisico’s ontstaan bijvoorbeeld door nieuwe wetgeving of
veranderende markteisen, zoals de verplichting tot ontbossingsvrije productieketens. Fysieke risico’s
ontstaan wanneer ecosystemen daadwerkelijk verdwijnen, wat gevolgen heeft voor bedrijven die
afhankelijk zijn van natuurlijke grondstoffen. Beide typen risico’s kunnen financiéle impact hebben. Het is
nog lastig om deze risico’s te kwantificeren. Wij verwachten dat deze risico’s in toenemende mate door
markten zullen worden ingeprijsd.

Sectoren met hoge biodiversiteitsrisico’s:

Om biodiversiteitsrisico’s goed te kunnen beoordelen, is betrouwbare en consistente data nodig.
Tegelijkertijd weten we al dat bepaalde sectoren, zoals palmolie, soja, rundvlees en mijnbouw, de
grootste druk op biodiversiteit veroorzaken. Voor deze sectoren kunnen we nu al stappen zetten,
bijvoorbeeld door uitsluiting, engagement (dialoog aangaan) of beleggingen die bijdragen aan herstel
van natuur.

Met deze aanpak kiest SBZ Pensioen voor een gestructureerde en pragmatische weg: beginnen waar de grootste
impact ligt, terwijl we ondertussen werken aan betere inzichten, meetmethoden en beleidsinstrumenten. Zo
bouwen we stap voor stap aan een portefeuille die bijdraagt aan het behoud van biodiversiteit én aan een goed
pensioen voor onze deelnemers.
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3. Onze ambitie: Wat willen we bereiken?

SBZ Pensioen wil bijdragen aan een goed pensioen in een leefbare wereld. Daarom speelt maatschappelijk
verantwoord beleggen (MVB) een belangrijke rol binnen ons beleid. Onze ambitie komt tot uiting in drie
strategische doelstellingen:

1. Het voorkomen / beperken van negatieve impact op mens, milieu en maatschappij.

2. Hetintegreren van ESG-factoren om een duurzaam lange termijn rendement te realiseren.

3. Het bijdragen aan positieve verandering in de samenleving.

Deze doelstellingen vormen de basis van ons MVB-beleid. Dit document richt zich specifiek op biodiversiteit, een
van de grootste duurzaamheidsuitdagingen naast klimaat. Beide thema’s zijn nauw met elkaar verbonden:
klimaatverandering versnelt het verlies van biodiversiteit, terwijl natuurherstel helpt om klimaatverandering te
beperken. In het Klimaatplan wordt beschreven hoe SBZ Pensioen met het thema klimaat omgaat.
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4. Hoe gaan we dit bereiken?

Voorkomen van negatieve impact

Als pensioenfonds hebben we de verantwoordelijkheid om de negatieve effecten van onze beleggingen op mens,
milieu en maatschappij zoveel mogelijk te beperken. Biodiversiteit is hierbij één van de prioriteiten. Dat betekent
dat we zorgvuldig kijken naar de activiteiten van bedrijven waarin we beleggen. We willen voorkomen dat ons
kapitaal bijdraagt aan ontbossing, vervuiling of andere vormen van natuurschade. Waar mogelijk stimuleren we
bedrijven juist om stappen te zetten richting duurzamer landgebruik, schonere productie en bescherming van
ecosystemen.

Wat we nu al doen
e Uitsluitingen — SBZ Pensioen sluit bedrijven uit die onvoldoende rekening houden met biodiversiteit.

o Palmolie: bedrijven waarvan minder dan de helft van de productie voldoet aan de internationale
duurzaamheidsstandaard RSPO worden uitgesloten. Bij een dekking van 50—-80% gaan we het
gesprek aan om verbetering te stimuleren.

o Fossiele brandstoffen: SBZ Pensioen belegt niet in bedrijven die meer dan 10% van hun omzet
halen uit de winning van thermische steenkool, kolencentrales, olie uit teerzanden of olie- en
gaswinning in poolgebieden. Deze activiteiten dragen sterk bij aan klimaatverandering, en
daarmee ook aan het verlies van biodiversiteit.

e Engagement over ontbossing — We gaan in gesprek met bedrijven met een hoog risico op ontbossing,
bijvoorbeeld in de agrifood- of mijnbouwketens. We dringen erop aan dat deze bedrijven zich publiekelijk
committeren aan een No Deforestation-beleid en daar aantoonbaar naar handelen.

Wat we gaan doen
De komende jaren onderzoeken we of we uitsluitingen moeten uitbreiden. Daarbij kijken we vooral naar bedrijven
die niet bereid zijn om hun beleid te verbeteren, bijvoorbeeld:

e  bedrijven met een hoog risico op ontbossing die zich niet committeren aan een No Deforestation-beleid;

e bedrijven die ver achterblijven bij de doelstellingen van het Akkoord van Parijs en waarbij verdere
engagement niet zinvol is;

e Bedrijven die onvoldoende maatregelen nemen om vervuiling te voorkomen of te verminderen

ESG-integratie voor lange termijn rendement

SBZ Pensioen is ervan overtuigd dat bedrijven die goed omgaan met milieu, sociale en governance-factoren
(ESG), beter voorbereid zijn op de toekomst. Zij lopen minder risico’s en zijn vaak innovatiever en veerkrachtiger.

Het zorgvuldig omgaan met biodiversiteit hoort daar nadrukkelijk bij. Veel bedrijven hebben echter nog geen
concreet beleid of rapportage op dit gebied, en ook de beschikbaarheid van betrouwbare data is beperkt. Toch
verwachten wij dat biodiversiteitsrisico’s steeds sterker in de markt worden ingeprijsd. Door hier tijdig op te
anticiperen, willen we onze deelnemers beschermen tegen toekomstige risico’s én bijdragen aan een duurzaam
financieel rendement.

Wat we nu al doen

¢ We nemen biodiversiteitsrisico’s op in onze ESG-risicoanalyse. In 2025 is biodiversiteit geclassificeerd
als een gemiddeld risico voor onze beleggingen, maar we verwachten dat dit toeneemt naarmate er
meer kennis en data beschikbaar komen.

e Vermogensbeheerders die namens SBZ Pensioen beleggen, moeten ESG-informatie — waaronder
biodiversiteit — betrekken bij hun beleggingsbeslissingen.

e We gebruiken bestaande databronnen, methoden en raamwerken, zoals PAl-indicatorenen het
ENCORE-framework, om biodiversiteitsrisico’s beter inzichtelijk te maken. De EU-taxonomie gebruiken
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we aanvullend als kader om te beoordelen in hoeverre economische activiteiten aan
biodiversiteitsdoelen bijdragen.

Wat we gaan doen
o Biodiversiteitsscenario’s — Net als bij klimaatrisico willen we in de toekomst scenario’s ontwikkelen die
laten zien hoe biodiversiteitsverlies onze beleggingen kan beinvioeden.
e  Sturen op biodiversiteitsindicatoren — Naarmate data en standaarden verbeteren, willen we meer sturen
op specifieke biodiversiteitsindicatoren binnen onze portefeuille.

Bijdragen aan positieve verandering

Naast het beperken van negatieve effecten wil SBZ Pensioen actief bijdragen aan een duurzame en
rechtvaardige economie. We doen dit door te beleggen in ondernemingen en projecten die een aantoonbaar
positieve bijdrage leveren aan mens en milieu.

Biodiversiteit is een van de vier duurzaamheidsthema’s waarop we onze positieve bijdrage willen vergroten. Denk
aan beleggingen die bijdragen aan natuurherstel, duurzame landbouw,verantwoord watergebruik en circulariteit.

Wat we gaan doen
e Duurzaam thematisch beleggen — We willen de positieve bijdrage van onze portefeuille verhogen door

gerichter te beleggen in bedrijven en fondsen die bijdragen aan natuurherstel, circulaire economie en
duurzame voedselproductie. We gebruiken hiervoor de Duurzame Ontwikkelingsdoelen (SDG’s) van de
Verenigde Naties, met name:

o SDG 6: Schoon water en sanitair

o SDG12: Verantwoorde consumptie en productie

o SDG 14: Leven in het water

o SDG 15: Leven op het land

« Impactbeleggen — SBZ Pensioen streeft ernaar om meer te beleggen in initiatieven die gericht zijn op
het beschermen of herstellen van biodiversiteit, zoals duurzame bosbouw, herbebossing en
regeneratieve landbouw. We zijn bezig nieuw impactbeleid op te zetten voor nieuwe impactbeleggingen
met nadrukkelijker aandacht voor biodiversiteit. Voor alle nieuwe impactbeleggingen wordt altijd een
duidelijke investment case opgesteld waarin rendement, risico en maatschappelijke waarde zorgvuldig

worden afgewogen.
Biodiversiteit
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5. Verantwoording en rapportage

SBZ Pensioen legt periodiek verantwoording af over de uitvoering van het MVB-beleid, inclusief de voortgang op
het gebied van biodiversiteit. De resultaten en ontwikkelingen worden opgenomen in het MVB-jaarverslag en in
de SFDR-rapportage.

Door transparant te rapporteren over onze aanpak, keuzes en resultaten willen wij bijdragen aan heldere
communicatie richting deelnemers en andere belanghebbenden. Zo maken we inzichtelijk hoe SBZ Pensioen niet
alleen werkt aan een goed pensioen, maar ook aan het behoud van een gezonde leefomgeving voor toekomstige
generaties.
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Bijlage I: Overzicht relevante initiatieven

e Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD)
De TNFD is een internationaal initiatief dat richtlijnen ontwikkelt voor het identificeren, beheren en
rapporteren van natuur gerelateerde risico’s en kansen. Het doel is om financiéle instellingen en
bedrijven te helpen hun afhankelijkheid en impact op de natuur beter te begrijpen en transparant te
maken. De TNFD bouwt voort op de aanpak van de Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD), maar richt zich specifiek op natuur en biodiversiteit. De eerste offici€le aanbevelingen zijn
gepubliceerd in 2023 en worden wereldwijd toegepast als raamwerk voor natuur gerelateerde
rapportage.

e Partnership for Biodiversity Accounting Financials (PBAF)
De PBAF is een samenwerkingsverband van financiéle instellingen dat methodieken ontwikkelt om de
impact en afhankelijkheid van beleggingen op biodiversiteit te meten. Het doel is om te komen tot een
gestandaardiseerde manier van rapporteren over biodiversiteit, vergelijkbaar met de Partnership for
Carbon Accounting Financials (PCAF) voor CO,. PBAF biedt richtlijnen voor het uitvoeren van
biodiversiteitsmetingen, het interpreteren van resultaten en het rapporteren over positieve of negatieve
effecten.

e DNB Working Group on Biodiversity
De Nederlandsche Bank (DNB) heeft een werkgroep opgericht om de relatie tussen biodiversiteit en
financiéle stabiliteit te onderzoeken. Deze Working Group on Biodiversity brengt toezichthouders,
banken, verzekeraars en pensioenfondsen samen om kennis te delen over biodiversiteitsrisico’s, data en
meetmethoden. DNB was één van de eerste centrale banken ter wereld die in 2020 een studie
publiceerde over de economische en financiéle risico’s van biodiversiteitsverlies (Biodiversiteit en de
financiéle sector: een kruisbestuiving). De werkgroep ondersteunt financiéle instellingen bij het
integreren van biodiversiteit in risicobeheer en duurzaam beleggingsbeleid.

¢ Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework (GBF)

Het Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework werd in december 2022 aangenomen tijdens de
VN-biodiversiteitsconferentie (COP15). Meer dan 190 landen hebben zich verbonden aan het doel om
tegen 2030 het verlies van biodiversiteit te stoppen en om te keren en om in 2050 in harmonie met de
natuur te leven. Het raamwerk bevat 23 mondiale doelen, waaronder het beschermen van ten minste
30% van het land- en zeeoppervlak en het afbouwen van subsidies die schadelijk zijn voor natuur en
biodiversiteit. Het GBF vormt het internationale beleidskader waar nationale overheden, bedrijven en
financiéle instellingen hun strategieén aan kunnen toetsen.
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